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l. MENSAJE DEL C. GOBERNADOR.

Lograr un Durango mas prospero requiere de un nuevo acuerdo social, en el que
se ponderen las acciones mas sustantivas para garantizar que el desarrollo, en
todas sus dimensiones, sea un hecho mas tangible y definido, el cual, bajo
ninguna circunstancia pueda verse detenido.

Nuestra sociedad se encuentra en un momento coyuntural para que todos
podamos voltear hacia adelantey fijar en ese horizonte nuestras expectativas. Las
circunstancias actuales, después de una pausa inesperada en el desarrollo de
nuestro Estado causada por una administracion deficiente de los recursos
publicos, nos colocan en un escenario de desconcierto, desconfianza, descrédito
y desanimo, pero al mismo tiempo nos dan la oportunidad de edificar una nueva
gobernanza y demostrar que los duranguenses somos gente con mucho valor
para defender nuestros principios, nuestra dignidad y nuestro porvenir.

Estamos ciertos que una accion sustantiva para asegurar el avance de nuestra
sociedad esta en la alfabetizacién funcional de todos los ciudadanos y que el valor
y el talento de nuestra gente se puede potenciar desde el ambito educativo, es
ahi donde la sinergia de todos los sectores debe incidir y donde todos podemos
aportar, con la plena seguridad de que todo esfuerzo que hagamos por la
educacion de nuestra nifez y nuestra juventud tendra frutos perdurables, que se
traduciran en masy mejores oportunidades para ellos y sus familias.

Para lograrlo, debemos sumar el valor que significa la aspiracién de nuestras
ninas, ninos y jovenes de tener un futuro pleno y que pueden alcanzar desde una
preparacion escolarizada, al valor de nuestras maestras y maestros, que han sido,
sony seguiran siendo los agentes que histéricamente se han comprometido con
las instituciones y con el pueblo y adicionar a todo ello, la importancia de los
padres de familia dentro de las comunidades escolares, que antes, durante y
posterior a la pandemia, dieron muestra de que el binomio escuela-familia es
posible, efectivo y potencialmente funcional para hacer que las nuevas
generaciones produzcan conocimiento y el desarrollo de nuevas habilidades y
competencias.

Es por esta razén que las politicas publicas de este Gobierno han colocado a la
educacién dentro de sus ejes de desarrollo de manera transversal, a fin de lograr
un Durango solidario, inclusivo y con bienestar social, teniendo como base de
despegue el hecho educativo.

En esta virtud, se dised un Programa Educativo para nuestro Estado, el cual es
concebido como una herramienta de planeaciéon estratégica que parte del valor
humano para proyectar su contenido, orientado hacia objetivos y metas que
surgen desde el conocimiento pleno de nuestras capacidades y potenciales, con
una propuesta objetiva, real, alcanzable y demostrable de que cuando se
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conjuntan las voluntades y se actua con responsabilidad y probidad, todo
progreso puede ser viable.

Con este Programa daremos respuesta al compromiso social que se ha adquirido
con los duranguenses para fortalecer el tejido social, mejorar la forma de vida e
impulsarla hacia un desarrollo sostenido, sentando las bases desde las aulas y
desde toda la actividad que se produce dentro y fuera de los contextos escolares.

En este documento se describen las condiciones en que se encuentra el Sistema
Educativo en nuestro Estado, las que se identifican como nuestro punto de
partida; en sus paginas estan consideradas las ideas, las proyecciones, las voces y
las demandas de duranguenses de todas las edades y de todas las trincheras de
nuestro entretejido social, producto de vastos procesos de auscultacion y de
procesamiento de opiniones; en su contenido estan las lineas de intervenciéon
gue se habran de concretar para dinamizar el entorno educativo, desde sus
procesos administrativos, hasta sus cometidos mas sustantivos; en su sumario se
marcan las trascendencias que se quieren conseguir y la fundamentacién
tedrica, experimental e innovadora que se encuentra en las tendencias
nacionales e internacionales.

Este instrumento habra de ser el plan rector para una adecuada orientacion de
los esfuerzos que se realicen en materia educativa; alineado a los grandes
propdsitos del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 y en concordancia con las
directrices nacionales que se sefhalen para que nuestro estado y nuestra nacion
se incorporen eficientemente al concierto internacional, en una era en la que
todo cambia vertiginosamente en la medida en que las distintas sociedades
avanzan también; es por esto ultimo que el Programa Educativo de Durango
tiene también esa posibilidad de apertura al mejoramiento, a la adecuacion y a
la aportacion de cada ciudadano, para que con esa participacion se pueda
perfeccionar y consolidar una ruta educativa a seguir durante los préximos anos,
con lo que estaremos allanando el sendero que nos permita caminar hacia un
destino seguro, que pueda incidir tangiblemente en la calidad de vida en nuestra
sociedad, es por ello laimportanciay el valor que le estamos dando a la educacion
en nuestra administracion.

DR. ESTEBAN ALEJANDRO VILLEGAS VILLARREAL
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE DURANGO
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I1. PRESENTACION INSTITUCIONAL

La Universidad Tecnoldgica de La Laguna Durango fue creada el 17 de diciembre
del 2009 por decreto administrativo del Gobernador Constitucional del Estado
Libre y Soberano de Durango, como una Institucion de Educacion Superior, con
caracter de Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado
de Durango; la cual forma parte del Sistema Educativo Estatal y del Sistema
Nacional de Universidades Tecnoldgicas. El objetivo principal por el que fue
creada es para ofrecer programas de Educacién Superior para la formacion de
Técnicos Superiores Universitarios, asi como de Profesionistas con grado de
Licenciatura.

En enero de 2010 comenzaron las operaciones de la Universidad, en instalaciones
provisionales ubicadas en la ciudad de Lerdo, Dgo., ofreciendo las carreras de
Técnico Superior Universitario (T.S.U.) Clasificacion Arancelaria y Despacho
Aduanero, Metdlica y Autopartes (MA), Energias Renovables area Calidad y
Ahorro de Energia (ER). En septiembre de 2010, cambian los planes de estudio de
CADA a Operaciones Comerciales Internacionales (OCI) y MA a Procesos
Industriales (PI) derivados de la instauracion del modelo educativo basado en
competencias profesionales y a partir de enero del 2011 se ofrecié ademas la
carrera de T.S.U. en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion area Redesy
Telecomunicaciones.

En septiembre de 20711, la Universidad muda su domicilio a las instalaciones
actuales, ubicadas en Las Cuevas, Municipio de Lerdo, Durango y se conforma
como Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Durango.

En septiembre del 2012 se amplia la oferta educativa con el programa de T.S.U.
en Mineria area Beneficio Minero. En esa misma fecha, se oferta la continuidad
de estudios a nivel de Licenciatura para las Ingenierias en Logistica Internacional,
Procesos Industriales, Energias Renovables.

En agosto de 2013, se autoriza la continuidad de estudios para la Licenciatura de
Ingenieria en Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion.

En septiembre del 2014, nuevamente se amplia la oferta educativa con los
programas de TSU en Ventas y Mantenimiento Area Industrial.

En enero de 2015 se autoriza la continuidad de Estudios del programa Educativo
de Mineria. Y en septiembre de 2016 la continuidad de estudios del programa de
Mantenimiento Industrial.

En abril de 2015 por decreto del gobernador del estado de Durango, la
Universidad cambia a un nuevo modelo educativo, Bilingue, Internacional y
Sostenible (BIS); Por lo que a partir de septiembre de 2015 inicia, en la Universidad
Tecnoldgica de La Laguna, la primera generacion del Modelo BIS, la cual egresdé
en diciembre de 2017. En mayo de 2018 inicié sus estudios de ingenieria la
primera Generacion BIS.
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En septiembre de 2021 se apertura la Licenciatura en Innovacion de Negocios y
Mercadotecnia.

A mayo de 2023 se tenian los siguientes programas educativos:

1. Técnico Superior Universitario en Mineria area Beneficio Minero con
continuidad de estudios Ingenieria en Mineria en Competencias
Profesionales.

2. Técnico Superior Universitario en Energias Renovables area Calidad y
Ahorro de Energia con continuidad de estudios en Ingenieria en Energias
Renovables.

3. Técnico  Superior Universitario en  Operaciones Comerciales
Internacionales area Clasificacion Arancelaria y Despacho Aduanero con
continuidad de estudios en Ingenieria en Logistica Internacional en
Competencias Profesionales.

4. Técnico Superior Universitario en Ventas y Desarrollo de negocios con
continuidad de estudios en Licenciatura en Innovaciéon de Negocios y
Mercadotecnia.

5. Técnico Superior Universitario en Procesos Industriales area Automotriz
con continuidad de estudios Ingenieria en Procesos Industriales en
Competencias Profesionales.

6. Técnico Superior Universitario en Desarrollo y Gestion de Software con
continuidad de estudios en Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software.

A finales del 2023 e inicios del 2024 la Direcciéon General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP) inicio los trabajos de evolucidn a un nuevo
Modelo Educativo, derivado de lo anterior se redisefaron los programas
educativos quedando de la siguiente forma:

TSU.

1. Técnico superior universitario en energia turbo-solar.

Técnico superior universitario en operaciones logisticas y comercio
exterior.

Técnico superior universitario en beneficio minero.

Técnico superior universitario en infraestructura de redes digitales.
Técnico superior universitario en automotriz.

Técnico superior universitario en ventas.

N

O v AW

Licenciatura.

1. Licenciatura en ingenieria en energia y desarrollo sostenible.

2. Licenciatura en ingenieria en logistica internacional.

3. Licenciatura en ingenieria en mineria.

4. Licenciatura en ingenieria en tecnologias de la informacién e innovacion
digital.

5. Licenciatura en ingenieria industrial.

6. Licenciatura en negocios y mercadotecnia.
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La Universidad Tecnoldgica de la Laguna Durango (UTLD) consciente de los
cambios en las politicas educativas mismas que derivan en condiciones
nuevas qgue requieren practicas innovadoras, construccidon de nuevos
aprendizajes, aunado al contexto actual de transformacion social el cual exige
gue se reconsidere la finalidad de la educacién y la forma de lograr elevar los
niveles de aprendizaje de las y los estudiantes. Estamos viviendo en una era
caracterizada por el surgimiento de nuevos conocimientosy acceso a grandes
cantidades de informacién, ademas de cambios tecnoldgicos acelerados y
constantes transformaciones en los procesos productivos. Atendiendo a lo
anterior, la oferta educativa de la UTLD ofrece programas educativos basados
en un modelo por competencias, accesibles, adaptables a las necesidades
actuales y proyectadas del sector productivo; convirtiéndose en una opcion
de alta calidad para la juventud Lagunera.

La UTLD, cercana de sus 15 aflos de existencia, ha contribuido a formar
profesionales con nivel de Técnico Superior Universitario y licenciatura, los
cuales han sido pieza fundamental en el desarrollo regional. Somos una
institucion joven que ha podido destacar del resto gracias a su modelo BIS
(Bilingual International & Sustainable) ofertando el idioma inglés desde su
cuatrimestre propedéutico (cero), el cual se compone de un 80% del idiomay
un 20% de temas relacionados con ciencias, matematicas y habilidades
blandas, relacionados directamente a la carrera que cada joven elige, de esta
manera los estudiantes tienen garantizada una homogenizacion inicial
profesional y bilingle antes de su ingreso a primer cuatrimestre.
Posteriormente y de forma continua de su vida escolar se prepara al
estudiante hasta llegar al nivel Bl como minimo para su titulacion de TSU y
B2 en nivel licenciatura.

Las diferentes carreras que se ofertan en la UTLD se han visto beneficiadas en
convocatorias para movilidad internacional, teniendo presencia en Estados
Unidos, Canada y actualmente en Colombia. De la mano de la intensa
ensefanza del idioma, se trabaja arduamente para que nuestros jovenes
estén capacitados para competir por puestos de trabajo en cualquier parte
del mundo.

La UTLD promueve la integracion tanto de los recursos naturales, econdmicos
y sociales; de tal manera que interactuen de forma equilibrada perdurando a
lo largo del tiempo, generando asi un entono de sustentabilidad. Lo anterior
es plasmado mediante acciones derivadas de estrategias institucionales
como nuestro estacionamiento techado con paneles fotovoltaicos, el cual
genera en promedio mensual de 7000Kwh con proyeccidn de crecimiento en
este ano de duplicar esta cantidad a través del incremento de area de
captacion, transformando en un futuro nuestra Universidad en un laboratorio
viviente de uso y aprovechamiento de energia solar, adicionalmente se
trabaja en el estudio y aplicaciones de energias en temas de movilidad,
biodigestores, litio; de esta manera nuestros estudiantes, profesores, personal
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administrativo y de apoyo se desempefnan bajo un entorno que cuida de la
sostenibilidad.

Por tanto, esta Universidad busca permanentemente formas efectivas de
ensefanza y aprendizaje, desarrolladas con enfoques educativos por
competencias y dirigidos a la solucion de problemas, que pongan al
estudiante como centro, con el fin de que desarrolle habilidades para
aprender a lo largo de la vida.

M.E. VICTOR ALONSO GOMEZ HERNANDEZ.
RECTOR.
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. MARCO JURIDICO.

El marco normativo que da estructura, funciones y atribuciones al quehacer de
la Institucion, a continuacion, se presenta la normatividad aplicable y vigente de
la Universidad Tecnoldgica de La Laguna Durango.

En el Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
“Toda persona tiene derecho a la educacidn. El Estado -Federacién, Estados,
Ciudad de Meéxico y Municipios- impartira y garantizara la educacion inicial,
preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior. La educacion inicial,
preescolar, primaria y secundaria conforman la educacion basica; éstay la media
superior seran obligatorias, la educacion superior lo sera en términos de la
fraccion X del presente articulo. La educacion inicial es un derecho de la nifez y
serd responsabilidad del Estado concientizar sobre su importancia”. En la fraccién
X nos indica: “La obligatoriedad de la educacion superior corresponde al Estado.
Las autoridades federales y locales estableceran politicas para fomentar la
inclusion, permanencia y continuidad, en términos que la ley sefiale. Asimismo,
proporcionaran medios de acceso a este tipo educativo para las personas que
cumplan con los requisitos dispuestos por las instituciones publicas”.

En la Ley General de Educacion, reglamentaria del Articulo 3° Constitucional, el
Articulo 6°, establece que “El aprendizaje de las nifas, ninos, adolescentes y
jovenes, como centro de la accion del Estado para lograr el desarrollo armonico
de todas sus capacidades orientadas a fortalecer su identidad como mexicanasy
mexicanos, responsables con sus semejantes y comprometidos con la
transformacioén de la sociedad de que forman parte”.

También la Ley General de Educacion en el Articulo 2° Indica: “El Estado
priorizard el interés superior de ninas, ninos, adolescentesy jovenes en el ejercicio
de su derecho a la educacion. Para tal efecto, garantizara el desarrollo de
programas y politicas publicas que hagan efectivo ese principio constitucional”.

La misma Ley nos indica en el Articulo 72 de los derechos de los educandos,
poniendo de manifiesto que son ellos los sujetos mas valiosos de la educacion
con pleno derecho a desarrollar todas sus potencialidades de forma activa,
transformadora y auténoma.

A su vez en la Constitucion Politica del Estado del Estado Libre y Soberado de
Durango, en el Articulo 22 sefala:

“El Estado promovera la educacidon superior, la investigacion cientifica y
tecnoldgicay la difusion de la cultura”.

También indica: “La educacidn publica sera laica y gratuita; su objetivo sera el
pleno desarrollo de la personalidad y las capacidades de los estudiantes;
promovera la conservacion y difusion del patrimonio artistico, histérico, cientifico
y cultural de Durango; estimulara el pensamiento critico e impulsara el
conocimiento y respeto de los derechos humanos, la cultura de paz, el amor a la
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patria y a Durango, la solidaridad, la justicia, la democracia y la tolerancia, la
igualdad de género, la preservacion de la naturaleza y el respeto a la ley*.

En el marco de la legislacion estatal, se hace referencia a las funciones
fundamentales del Sistema Educativo Estatal, de acuerdo con el Articulo 27 de la
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Durango, en su parrafo
cuarto, menciona que: “Organizar y dirigir el Sistema Educativo Estatal con
equidad e inclusidon, hacia objetivos que permitan el mejoramiento integral
constante y eleven la calidad y la cobertura programada de la educacion Inicial,
Basica, Media Superior y Superior y eviten su rezago en relacion con el sistema
nacional, de acuerdo a la distribucion de competencias en el marco del
federalismo educativo, estableciendo la estructura organica y los mecanismos
funcionales de coordinacion y de concertacion pertinentes, para la plena
cobertura de los servicios educativos;”.

La Ley de Educacion del Estado de Durango, reglamentaria en el Articulo 86,
sefala que: “El proceso educativo comprende las diversas etapas en las que,
mediante el acceso al conocimiento, se prepara, se educa, se capacita y se forma
a los habitantes del Estado de Durango, para que desarrollen plenamente sus
facultades integrales como personasy como seres sociales, y que en un entorno
de libertades y democracia, adquieran valores humanos y sociales que les
permitan ser Utiles a las comunidades duranguense, nacional e internacional de
acuerdo a la filosofia educativa del Articulo 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y del Articulo 22 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Durango, asi como a los objetivos de la Ley General de
Educacion y de la presente Ley. Este proceso se basara en los principios de
libertad y responsabilidad que aseguren la convivencia de respeto y armonia en
condiciones de igualdad y libre de cualquier forma de maltrato entre escolaresy
educadores, y promovera el trabajo en grupo para asegurar la comunicaciony el
didlogo entre educandos, educadores, padres de familia e instituciones publicas
y privadas”.

Bajo esta perspectiva, tomando en cuenta estos y otros lineamientos normativos,
la educacion en Durango atendera las exigencias sociales, con altos estandares
de desempefo, dando respuesta a las demandas de la sociedad, a fin de
coadyuvar al progreso integral del Estado, bajo la concepciéon de que la
educacion es tarea en la que debemos comprometernos todos.

La Ley de Planeacion del Estado de Durango redne la normatividad que dara
forma al Sistema estatal de Planeacion y a los organismos que lo conforman. De
acuerdo con la ley se establece:

ARTICULO 2. La planeacion deberd llevarse bajo los principios de racionalidad, de
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres y de optimizacion de los recursos,
deberd mantener en su formulacion una visiéon a largo plazo, de desarrollo
econdmico y social de la entidad, una programacion con objetivos y metas a
mediano y corto plazo, la identificacion de prioridades producto del consenso
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social, asi como los mecanismos que permitan dar seguimiento a su ejecuciony
la evaluacion de resultados con la participacion ciudadana. La planeacion es un
medio fundamental para imprimir solidez, dinamismo, permanencia y equidad
al desarrollo econdmico, social, politico y cultural del Estado, mediante la
participacion plural de la sociedad, en la conformacion de planes y programas
que garanticen una eficiente utilizacion de los recursos al alcance del Estado y
que propicien una Mas justa distribucion del ingreso y la riqueza. El Estado velara
por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar
a generar condiciones favorables para el crecimiento econdmico y el empleo. El
Plan Estatal de Desarrollo y los municipales deberan observar dicho principio. La
iniciativa de ley de ingresos y el proyecto de presupuesto de egresos del Estado,
deberan ser congruentes con el Plan Estatal de Desarrollo y los programas
derivados del mismo. Asimismo, las iniciativas de leyes de ingresos y los proyectos
de presupuestos de egresos de los Municipios deberan ser congruentes con el
Plan Estatal y su respectivo Plan Municipal de Desarrollo y los programas
derivados de los mismos.

ARTICULO 11. A las Dependencias de la Administracion Publica les corresponde:

I.  Participar en la elaboracion de los Planes Estratégico y Estatal de
Desarrollo respecto de las materias que les competany les sean asignadas
en la Ley Organica de la Administracion Publica y otras Leyes y
Reglamentos.

[I.  Elaborar el programa sectorial de su competencia tomando en
consideracion la situacion actual del sector, las opiniones y prioridades de
los grupos sociales interesados y su alineacion con el Plan Estatal de
Desarrollo.

lll.  Coordinar en la esfera de su competencia sectorial las actividades de la
planeacion de las dependencias, entidades y organismos del Estado.

IV. Considerar el ambito territorial de las acciones y programas previstos a
corto y mediano plazo, asi como las condiciones especificas de desarrollo
de las distintas regiones del Estado y las desigualdades de género,
delimitando los espacios regionales de la planeacidén nacional.

V. Elaborar la Matriz de Indicadores de Resultados para cada Programa
Presupuestario a fin de asegurar su alineacién con las prioridades y
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y de los programas sectoriales
correspondientes.

VI.  Asegurar que los programas operativos anuales correspondientes a cada
programa presupuestario, guarden la debida congruencia con el
programa sectorial respectivo y con los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo y del Plan Estratégico, debiendo enviar, cada inicio de ano, su
programa operativo anual a la Coordinacion General de Gestion
Gubernamental para su registro y analisis correspondiente.
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Verificar periodicamente, la relacion que guardan los programas y
presupuestos de las dependencias, entidades y organismos estatales que
coordinen global o sectorialmente, asi como los resultados de su ejecucion
respecto de las prioridades y objetivos de los programas sectoriales a fin
de adoptar las medidas necesarias, para corregir las desviaciones
detectadas y reformar, en su caso, los programas de que se trate.

Las Dependencias de la Administracion Publica deberan de establecer
unidades administrativas que contemplen funciones especificas de
informacion, planeacion, programacion, seguimiento y evaluacion.

ARTICULO 12. Las entidades u organismos de caracter estatal deberan:

VI.

VIL.

Presentar propuestas en relacion con sus funciones y objeto, participando
en la elaboracion de sus programas sectoriales, ante las dependencias de
coordinacion global o sectorial.

Considerar, en la elaboracion de sus propuestas presupuestales y
programaticas, la politica de regionalizacion del Gobiernoy las prioridades
y objetivos que en su caso fije la planeacidn estatal

Elaborar la Matriz de Indicadores para Resultados para cada programa
presupuestario a fin de asegurar su alineacidn con las prioridades y
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y de los programas de Gobierno
correspondientes.

Asegurar que los programas operativos anuales correspondientes a cada
programa presupuestario, guarden la debida congruencia con el
programa sectorial respectivo y con los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo y del Plan Estratégico, debiendo enviar, cada inicio de ano, su
programa operativo anual a la Coordinacion General de Gestidon
Gubernamental para su registro y analisis correspondiente.

Verificar periédicamente, por conducto de sus respectivos érganos de
gobierno, sus programas y la relacion que guardan los resultados de su
accion con las prioridades y objetivos de los programas sectoriales.

Las Entidades de la Administracion Publica deberan de establecer
unidades administrativas que contemplen funciones especificas de
informacion, planeacidn, programacion, seguimiento y evaluacion.

Las demas que les asignen otros ordenamientos legales.

ARTICULO 22. Los programas sectoriales, regionales, institucionales y especiales
tendran congruencia con los objetivos, estrategias y prioridades del plan; estaran
sujetos a la politica de regionalizacion establecida y no excederan al periodo
constitucional en que fueron aprobados, aunque sus previsiones y proyectos
involucren plazos mayores. Los proyectos de inversion publica de caracter
multianual, destinados a programas estratégicos, podran trascender en su
conclusion el periodo de administracion estatal o municipal correspondiente,
pero deberan ser autorizados por el Congreso del Estado.
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ARTICULO 23. Los programas sectoriales se sujetaran a las previsiones contenidas
en el plan y especificaran los objetivos, prioridades y politicas que regiran el
desempeno de las actividades del sector administrativo de que se trate y
contendrdn estimaciones de recursos, determinaciones sobre otros
instrumentos y las responsabilidades inherentes a su ejecucion.

ARTICULO 28. En los términos de la presente Ley, la planeacion y programacion
estatales seran sometidas a la aprobacion de las siguientes prescripciones:

I.  Los Planes Estratégico, Estatal de Desarrollo y los Programas Regionalesy
Especiales del Estado que impliquen relaciones de dos o mas sectores,
seran presentados por la Coordinacion General de Gestion
Gubernamental.

. Los programas sectoriales seran presentados por los titulares de las
Dependencias de la Administracion Publica Centralizada.

lll.  Los programas de dependencias y entidades u organismos de caracter
estatal seran presentados por las dependencias de coordinacidon sectorial
gue correspondan.

IV. Si algunas dependencias y entidades no estuvieren agrupadas en un
sector especifico, la presentaciéon sera hecha por la Coordinacién General
de Gestion Gubernamental.

La Universidad Tecnoldgica de La Laguna Durango fue creada el 17 de diciembre
del 2009 por decreto administrativo del Gobernador Constitucional del Estado
Libre y Soberano de Durango, C.P. Ismael Alfredo Hernandez Deras, como una
Institucion de Educacion Superior, con caracter de Organismo Publico
Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Durango; la cual forma parte
del Sistema Educativo Estatal y del Sistema Nacional de Universidades
Tecnolégicas, operando con base en el modelo aprobado por la Secretaria de
Educacion Publica.

Por ser un organismo publico descentralizado, la UTLD se rige por La ley de
entidades paraestatales del Estado Libre y Soberano de Durango tiene por objeto
lo siguiente:

ARTICULO 1. La presente ley es de orden publico e interés social, reglamentaria
en lo conducente del articulo 99 de la Constituciéon Politica del Estado Libre y
Soberano de Durango; y tiene por objeto establecer las bases de organizaciony
funcionamiento de las entidades paraestatales de la Administracion Publica del
Estado de Durango.

ARTICULO 4. Son entidades paraestatales las siguientes:

I.  Los organismos descentralizados.
[l.  Las empresas del Estado o de participacion estatal.
lll.  Los fideicomisos publicos.
IV. Aquellas entidades que por su naturaleza no estén comprendidas en la
Administracion Publica Centralizada.
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ARTICULO 6. Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestion para
el cabal cumplimiento de su objeto. Contaran con érganos de gobierno, de
vigilancia y de administracion descentralizada, agil y eficiente que les permita
alcanzar los objetivos y metas sehalados en el Plan Estatal de Desarrollo, su
Programa Institucional y demas programas y acciones que se deriven de estos.

ARTICULO 26. El director general sera designado por el Gobernador del Estado o
a indicacion de éste por el Secretario del ramo coordinador de sector. El
nombramiento recaerd en la persona que redna los requisitos establecidos en la
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Durango y en el
ordenamiento de creacion respectivo.

ARTICULO 27. Seran atribuciones del director general o su equivalente, las
siguientes:

I.  Administrar y representar legalmente al organismo.

[I.  Formular el programa institucional de corto, mediano y largo plazo, asi
como los presupuestos del organismo y presentarlos para su aprobacion,
en su caso, al 6rgano de gobierno. Si dentro de los plazos correspondientes
el director general no diera cumplimiento a esta obligacion, sin perjuicio
de su correspondiente corresponsabilidad, el 6rgano de gobierno
procedera al desarrollo e integracion de tales requisitos.

[l Formular el Reglamento Interior, los manuales de organizacion, de
procedimientos y de servicios al publico y someterlos a la aprobacion del
organo de gobierno.

IV. Establecer los sistemas que permitan el éptimo aprovechamiento de los
bienes muebles o inmuebles del organismo.

V. Establecer las medidas pertinentes, a fin de que el objeto del organismo
se realice de manera articulada, congruente y eficaz.

VI.  Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los suministros
Yy programas que aseguren la continuidad en la fabricacion, distribucién o
prestaciéon de los servicios, o en la realizacion de los fines para lo cual fue
creado el organismo.

VII.  Recabar informaciony elementos estadisticos que reflejen el estado de las
funciones del organismo, a fin de mejorar las gestiones de la misma.
VIIl.  Establecer los sistemas de control internos necesarios para alcanzar las

metas y objetivos propuestos.

IX. Presentar al 6rgano de gobierno, el informe sobre el desempeno del
organismo incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos
y los estados financieros correspondientes. En el informe y en los
documentos de apoyo se cotejaran las metas propuestas y los
compromisos asumidos por la Direccion con las realizaciones alcanzadas.

X.  Establecer los mecanismos de evaluacion relativos a la eficiencia y la
eficacia con que se desempefie el organismo y presentar al Organo de
Gobierno por lo menos dos veces al ano, la evaluacion de gestién con el
detalle que previamente acuerde dicho érgano.
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Proporciona Proporcionar la informacion y dar acceso a la documentacion
gue le soliciten la Secretaria de Finanzas y de Administracion, la de
Contraloria, o el Auditor Externo para el cumplimiento de sus funciones y
la que el Congreso del Estado le solicite.

Ejecutar los acuerdos que dicte el Organo de Gobierno.

Expediry certificar las copias de documentos y constancias que existan en
los archivos del organismo a su cargo, Unicamente para efectos de
fiscalizacion.

Las demas que senalen las Leyes, Reglamentos, Decretos, Acuerdos y
demas disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 28. Los directores generales de los organismos descentralizados, en lo
tocante a su representacion legal, sin perjuicio de las facultades que se les
otorguen en otras leyes y ordenamientos, estaran facultados expresamente para:

VI.

VII.

VIII.

Celebrar y otorgar toda clase de actos juridicos y documentos inherentes
a su objeto previa autorizacion del Organo de Gobierno.

Ejercer las mas amplias facultades de administracion, y pleitos y
cobranzas, aun de aquellas que requieran de autorizacion especial segun
otras disposiciones legales o reglamentarias con apego a esta Ley, laley o
decreto de creacion y el Reglamento Interior o aquellas que le otorgue el
6rgano de gobierno.

Emitir, avalar, negociar y suscribir titulos de crédito de conformidad con
los ordenamientos aplicables.

Presentar, dentro del ambito de su competencia, denuncias y formular
guerellas, ante el Ministerio Publico y ratificar las mismas, en su caso, sin
perjuicio del patrimonio del Organismo, otorgar el perddn al acusado
cuando proceda.

Ejercitar y desistirse de acciones judiciales inclusive del juicio de amparo;
Comprometer asuntos en arbitraje y celebrar transacciones.

Otorgar, sustituir y revocar poderes generales y especiales con las
facultades que les competan, entre ellas las que requieran autorizaciéon o
clausula especial. Para el otorgamiento y validez de estos poderes, bastara
la comunicacion oficial que se expida al mandatario por el Director
General. Los poderes generales para surtir efectos frente a terceros
deberan inscribirse en el Registro PuUblico de Entidades paraestatales;
Sustituir y revocar poderes generales o especiales; y

Las demas que le confiera la ley o decreto de creaciéon del organismo de
que se trate. Los directores generales ejerceran las facultades a que se
refieren las fracciones Il, lll, VI y VIl bajo su responsabilidad y dentro de las
limitaciones que sefnale el Reglamento Interior.

ARTICULO 29. Para acreditar la personalidad y facultades segun el caso, de los
miembros del Organo de Gobierno, del Director General y de los apoderados
generales de los organismos descentralizados, bastarda con exhibir una
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certificacion de la inscripcion de su nombramiento o mandato en el Registro
Publico de Entidades paraestatales.

El Decreto de Creacion de la Universidad Tecnoldgica de La Laguna Durango es
el documento que sustenta la Creacion y Desarrollo de la Universidad
Tecnoldgica de La Laguna, el cual fue publicado en el Peridédico Oficial numero
49 del Gobierno Constitucional del Estado de Durango, el jueves 17 de diciembre
de 2009, en el tomo CCXX]I.

En el Convenio de Coordinacién para la Creaciéon, Operacion y Apoyo Financiero
de la Universidad Tecnolodgica de La Laguna Durango, el cual establece en su
Clausula Tercera, Apartado V, inciso C:

“Ofrecer programa de continuidad de estudios para sus egresados y para
egresados de Técnico Superior Universitario o profesional asociado de otras
instituciones de Educacidn Superior, que permitan a los estudiantes alcanzar los
niveles académicos de licenciatura".

En el Decreto de Creacion de la Universidad Tecnoldgica de La Laguna Durango,
en su Capitulo Unico Personalidades, Objetos y Atribuciones, Articulo 4, sefiala lo
siguiente:

I.  Impartir educacion superior tecnoldgica en los niveles de Técnico-
administrativa y de servicios, asi como implementar programas de
educacion continua y de formacioén profesional que requieran los sectores
productivos de la regidn y del Estado.

[l.  Formular y modificar, en su caso, sus planes y programas de estudio, de
investigacion y extension, sometiéndolos a la aprobacion de las
autoridades educativas correspondientes.

Ill.  Desarrollar investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como estudios y
proyectos en areas de su competencia, que contribuyan al mejoramiento
y mayor eficiencia de la produccion de bienes y servicios de la regién en
que esta ubicada la Universidad.

IV. Organizar y desarrollar programas de intercambio académico y de
colaboracion profesional con instituciones educativas, de investigacion y
organizaciones del sector productivo y cultural, locales, nacionales e
internacionales.

V. Planear y evaluar permanentemente el desarrollo de los programas y
proyectos correspondientes a sus funciones de docencia, investigacion, y
vinculacion con los sectores productivos, asi como de difusion cientifica y
cultural.

VI.  Expedir constancias y certificados de estudio, diplomas, titulos, grados
académicos, asi como distinciones académicas, de acuerdo con la
normatividad correspondiente.

VIl.  Reconocer estudios de nivel superior estableciendo equivalencias de los
realizados en otras instituciones educativas, de conformidad con la
normatividad vigente.
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Establecer los procedimientos de ingreso de los alumnos, asi como las
normas para su permanencia, promocion y egreso.

Establecer los procedimientos de ingreso, permanencia y promocion de
su personal académico, de acuerdo con los perfiles establecidos en la
normatividad correspondiente.

Promover la formacion y actualizacion continua de su personal docente,
técnico, administrativo y directivo, asi como el desarrollo y consolidacion
de sus cuerpos académicos.

Promover y realizar actividades cientificas, tecnoldgicas, culturales y
deportivas que contribuyan al desarrollo integral de los educandos.
Impulsar la acreditacion de programas educativos, asi como la
certificacion de los procesos estratégicos y técnico-administrativos de la
Universidad.

Celebrar convenios con el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Durango, para la realizacién de proyectos especificos de investigacion; asi
como prestar servicios de asesoria técnica a empresas de los sectores
publico, social y privado.

Desarrollar programas, proyectos y acciones interinstitucionales que
contribuyan al fortalecimiento y consolidacién del Sistema Estatal de
Educacion Superior.

Promovery editar obras que contribuyan a elevar la calidad de |a docencia
y a la difusién de la cultura y del conocimiento cientifico y tecnoldgico.
Organizar y desarrollar programas permanentes de servicio social para sus
alumnos, conforme a la normatividad aplicable.

Expedir las disposiciones normativas internas necesarias para ejercer las
atribuciones que se le confieren para el cumplimiento de su objeto.
Realizar los actos juridicos y las acciones necesarias para el ejercicio de sus
atribuciones.

Las demas que le confiera el Decreto Administrativo de su creaciony otras
disposiciones normativas aplicables.

Nuestra Universidad, como eje que articula voluntades, capacidades vy
conocimiento en la regién, estado y pais, ha logrado consolidarse a través de
alianzas estratégicas entre los distintos 6rdenes de gobierno, instituciones, sector
industrial y la sociedad civil, vinculando a todos los actores que mediante el
trabajo en sinergia, tienen en sus manos la generacién de empleos, innovacion
de procesos y productos, desarrollo de nuevos talentos, nueva oferta educativay
el resto de elementos que edifican una educacién de calidad y altos estandares
de excelencia.

Con el proposito de alinear el Programa Institucional de Desarrollo 2023-2028 con
el Sistema de Gestion de la Calidad implementado en la Universidad, se
considera como politica general a la politica de calidad del sistema de gestion, la
cual se expresa de la siguiente forma:
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“La Universidad Tecnologica de La Laguna Durango se compromete a ser una
Institucion de Educacion Superior reconocida a nivel internacional por su modelo
bilingUe, incluyente y sostenible, satisfaciendo las necesidades de las partes
interesadas mediante la mejora continua de sus procesos”.

La normatividad de la UTLD quedara plasmada en los siguientes lineamientos:
Documentos que fundamentan la Normatividad:

= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

= |Ley General de Educacion.

» Ley de Coordinacion de la Educacién Superior.

» Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional en Materia de Profesiones.

» Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

» Ley Federal del Trabajo.

» Leyde Impuesto Sobre la Renta.

» Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Durango.

= Constitucion Politica del Estado Libre y Soberado de Durango.

*» Leyde Educacion del Estado de Durango.

» Leyde Entidades Paraestatales del Estado de Durango.

» Leyde Planeacion del Estado de Durango.

» Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y servicios del Estado de Durango.

» Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los
Municipios de Durango.

» Leyde Transparenciay Acceso a la Informacién Publica del Estado.

» Leyde Ingresos del Estado de Durango.

» Leyde Egresos del Estado de Durango.

= Ley para la Entrega-Recepcion de las Administraciones Publicas del
Estado y Municipios de Durango.

» Ley de Hacienda del Estado de Durango.

= Leyde Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Durango.

= Reglamento Interior de la SEP.

= Politicas para la Operacion, Desarrollo y Consolidacion del Subsistema.

= Plan Nacional de Desarrollo.

= Convenio de Coordinacién para la creacion, operacion y apoyo financiero
de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

= Plan de Desarrollo del Estado de Durango 2023-2028.

» Decretode Creacion de la Universidad Tecnoldgica de La Laguna Durango.

» Programa de Desarrollo de la Universidad Tecnoldégica de La Laguna.
Durango.

» Reglamento Interior.
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IV.  MISION Y VISION INSTITUCIONAL.

Vision:
Ser una institucion de educacion superior tecnoldgica referente a nivel nacional

e internacional por su contribucion al bienestar en aspectos cientificos,
tecnoldgicos, innovadores y humanisticos.

Misién:
Formar integralmente profesionistas mediante un modelo educativo por
competencias, con un enfoque bilingue, internacional y sostenible, que integra

la ciencia, tecnologia, innovacion y humanismo para resolver problemas y
mejorar los sectores productivo y social de nuestro entorno.

V. PRINCIPIOS Y VALORES.

= Respeto alaviday ladignidad humana.

= Laigualdad de derechosy la justicia social.

= Diversidad cultural y social.

» Elsentimiento de la solidaridad humana.

= Laresponsabilidad compartida de nuestro futuro comun.
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VI. SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION.

Actualmente la UTLD se encuentra en un proceso evolutivo trascendental que
busca dar respuesta a la realidad econdmica, politica y social que vive México,
contribuyendo a reparar y fortalecer el tejido social, al permitir que los jovenes
tengan mejores oportunidades de empleo y de vida. Es también una
oportunidad para incorporar las nuevas politicas educativas, fortaleciendo
especialmente la formacién integral, el desarrollo humano, las habilidades
digitales, las habilidades blandas y el pensamiento critico. Los atributos
esenciales de este nuevo modelo contribuiran al transito a una sociedad
compuesta desde la perspectiva de la inclusion, que valore la riqueza de la
interaccion humana y tenga consciencia de su historia, generando ciudadanos
con pensamiento critico con habilidades para dar solucidon a todos los retos,
problematicas y escenarios que se le presenten, a nivel personal, comunitario,
nacional y global. Permitiendo que los jovenes tengan mejores oportunidades de
empleo y de vida, ademas de ser una oportunidad de para incorporar las nuevas
politicas educativas, fortaleciendo especialmente la formacién integral, el
desarrollo humano, las habilidades digitales, las habilidades blandas y el
pensamiento critico.

Durante estos, cerca de 15 anos, nuestro principal mercado han sido todos los
alumnos de nivel medio superior que han decidido continuar con estudios de
nivel superior, la poblacion egresada de escuelas publicasy privadas de la region
lagunera, provenientes de los municipios de Lerdo y Godmez Palacio del Estado
de Durango y el municipio de Torredn del Estado de Coahuila.
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llustracion 1. Comportamiento de la matricula 2015 -2024.

La matricula ha sufrido un decremento paulatino, debido a diferentes factores, la
migracion atribuida principalmente al modelo BIS a partir del ano 2015, ya que
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culturalmente en los alumnos de media superior existe rechazo al idioma inglés.
Actualmente, y apoyados de nuevos modelos educativos y politicas estatales en
los cuales la ensefanza de un segundo idioma es una prioridad estratégica lo
cual viene a beneficiar nuestro modelo, se ha trabajado arduamente en
diferentes estrategias para revertir dicha situacion, como la implementacion de
un cuatrimestre cero en el cual se imparte una inmersién profunda al alumno en
la dimension de bilinglismo buscando que esta enseflianza homogenice el
conocimiento del idioma inglés y su importancia.

Somos la Unica universidad con un modelo que incluye a dimensiéon bilingue
como institucion publica, que amplia horizontes, facilita la colaboracion global y
fortalece las habilidades técnicas y linguisticas ademas de un programa de
inclusidon e instalaciones que permiten el acceso al servicio educativo de calidad
a personas con ciertos tipos de discapacidad.
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1.60%

1.40% =

1.20%
1.00%
0.80%
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llustracion 2. Comportamiento del indice de cobertura 2015 — 2024.
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Por otro lado, la cobertura (Fig. 2) se ha estabilizado y observando una tendencia
en la recuperacién de alumnos de nuevo ingreso en gran parte atribuido a
diversas estrategias como la relacion y comunicacion constante con las escuelas
de nivel media superior, la difusién por diferentes medios, casa abiertas y visitas
a los plantes, entre otras.

Otros (Aquellas prepas de las cuales tenemos solo un alumno)
14,89

ia Federal por Cooperacion "LUZAC" ~

Cenlru de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario N° 215

Co\ag\o de Bachilleres del Estado de Durango N° 35 Centro de Bachillerato Tecnclégico Industrial y de SBN\C\D}S_N‘? 4

Cemm de Estudios Tecnoldgicos Indusiriales y de Servicios N°® 59

Insnluto Vasco de Quiroga A.C

Umvarsmad Autonoma del NorEste (UANE)

Llnwersldad Autonoma del NorEste (UANE) Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de D‘urr .

ia General Francisco Villa

Centro de Estudios Industrial y de Servicios N* 47

Ins(llutc Francés de la Laguna

Centm de Estudios Tecnoldgicos Industrial y de Servicios N° 88
g = Colegio Nacional de Educacion Profesional Tecnica, Centro Mexl

Insmutn Wasco de Quiroga A.C

Centro de . io N9 215
1.3
Colegio de Bachilleres del Estado de Durango N“ 02

Cenlro de Estudios Tecnologicos Industriales y de Servicios N® 158 __—

Insmutm 18 de Marzo Colegio De del Estado de Durango N 04

4

Cn\eg\o de Estudios Cientificos y Te del Estado de Dur_

Cenlro de Bachilerato Tecnolégico Agropecuario N° 216 —

llustracion 3. Procedencia de los alumnos de nuevo ingreso 2023.

En el analisis de los alumnos de nuevo ingreso (Fig. 3) se observa como ha crecido
la influencia de la Universidad en mas cincuenta escuelas de nivel medio superior
de la regidn, de esa mas de cincuenta, 31 tenemos un solo alumno, denotando
gue soMmos una nueva opcion para ellos.

La distribucion de los alumnos de nuevo ingreso (Fig. 4), se observa que la carrera
de comercio internacional y mineria son los programas educativos con mayor
demanda.

@ TSU OPERACIONES
COMERCIALES
INTERNACIONALES AREA
CLASIFICACION
ARANCELARIA ¥ DESPACHO
ADUANERO
TSU MINERIA AREA
BENEFICIO MINERO

@ TSU PROCESOS
INDUSTRIALES AREA
AUTOMOTRIZ

@ VENTAS Y DESARROLLO DE
NEGOCIOS

@ TSU TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACION AREA
SOFTWARE
MULTIPLATAFORMA

@ TSU ENERGIAS RENOVABLES
AREA CALIDAD Y AHORRO
DE ENERGIA

llustracion 4. Distribucion de los alumnos de nuevo ingreso 2023.
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Para nuestra Universidad el conocimiento a profundidad de nuestro cliente
principal, el alumno de nuevo ingreso es de suma importancia, conocer
informacion como la cantidad de mujeres, hombres, aptos, condicionados entre
otras caracteristicas relevantes.

APTOS
181,0

217

MUJERES

98,0

CONDICIONADOS
34,0
0 217

llustracion 5. Caracterizacion de los alumnos de nuevo ingreso 2023.

Por otro lado, los indices de egreso de TSU y licenciatura respectivamente se
observa como son meétricas que se encuentran bajo un rango de control
manifestandose en la estabilizacidn de nuestros procesos internos de servicio
educativo. En el caso del indice de reprobacion es bajo ya el valor maximo
nacional para considerarse un indice bajo es de 10.9% en TSU y 81% en
licenciatura en el sistema de universidades tecnologicas y politécnicas.

100.00%
90.00%

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00% e e e e e e

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M TSU ™ Licenciatura

llustracién 6. indice de egreso TSU y Licenciatura.

PID 2023-2028 || 21



BiS |5 Y/ 4 57

Sustainable LAGUNA DURANGO

En el caso del indice de egreso se situa en niveles medio el valor minimo nacional
para considerarse un indice medio es de 42% en TSU y en licenciatura este indice
es alto comparado con la media nacional la cual es de 84% en el sistema de
universidades tecnoldgicas y politécnicas.

12.00%

10.00%

8.00%

6.00%

4.00%

2.00% I l

0.00% I — — l I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ETSU ™ Licenciatura

llustracién 7. indice de reprobacidn de TSU y licenciatura.

Analisis FODA.

El analisis FODA es una herramienta valiosa que nos permite obtener de forma
objetiva un panorama completo con la finalidad de tomar decisiones estratégicas
fundamentadas para el desarrollo y mejoramiento continuo, permitiendo hacer
un diagnodstico integral y objetivo de la situacion actual de la de la universidad,
identificando sus puntos fuertes y débiles, asi como los factores externos que la
benefician o amenazan.

Con base en el andlisis se definieron las estrategias a través del aprovechamiento
de nuestras fortalezas y oportunidades, asi como estrategias para mitigar las
debilidades y amenazas detectadas, colocando como centro nuestra principal
actividad que generar valor agregado a nuestros alumnos mediante la creacion
de talento como uno de los principales habilitadores de la politica industrial para
nuestro estado y pais.

Confiabilidad y autodisciplina

Ingenierfas ) 2 ) - ( 2( Creatividad y originalidad ]

) 5 \ Habilidades . 5

principales principales

habilidades habilidades
tecnicas Ventasy marketing por los 3 Pensamientoy analisis criticos blandas

empleadores

e
rlaﬂ en 2023
‘ Atencion al cliente y recepeion ) 4) ( 4 (ﬁazor‘a-“'er‘toy resolucion de problemas |

mas buscadas

llustracion 8. Principales habilidades técnicas y blandas. Fuente: ManpowerGroup [2023 Global, Talent Shortage.
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e Fortalezas:

O

Universidad bilingUe, uUnica del sector publico en la region. Con
egresados de TSU con nivel Bly nivel licenciatura B2 segun el marco
comun europeo ITEP.

Relacion estrecha con el sector productivo de la region, a través de
dos momentos en la vida profesional del estudiante uno en TSU y
otro a nivel licenciatura sumando un total de 1200 horas.
Infraestructura académica con tecnologia moderna y vanguardista.
Programa de inclusion y equidad dotado de instalaciones
adecuadas para la prestaciéon de un servicio educativo de calidad.
Programas educativos basados en competencias profesionales
pertinentes y que responden a las necesidades de los sectores,
productivo, social y de servicios.

Unica universidad en regiéon modelo BIS, la cual hace énfasis
formativo de sus alumnos en bilinguismo, internacionalizacion y la
sostenibilidad.

e Debilidades:

O

Carencia de un plan de capacitacion, promocion y estimulos a largo
plazo para el personal académico y administrativo.

Insuficiencia de personal académico, por temas relacionados al
recurso o bien por ausencia de candidatos con el perfil pertinente al
programa.

Falta de equipamiento de uso industrial en los laboratorios que
fortalezcan la dimensién practica.

Falta de espacios deportivos y culturales.

e Amenazas:

O

A partir de pandemia las escuelas del nivel medio superior han
mostrado una baja considerable en el nUmero de egresados.

Alto numero de instituciones del nivel superior que ofertan
programas educativos similares.

Cambios en las politicas y estrategias educativas a nivel estatal y
nacional.

Reduccion al minimo los programas de movilidad en el extranjero
por parte del gobierno federal.

Reduccion presupuestal, asi como de los diferentes fondos de
apoyo de recursos extraordinarios.
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e Oportunidades:

o Establecimiento de nuevas empresas en la region, nearshoring. o
relocalizacién, consiste en reubicar las cadenas de suministro de
manera total o parcial.

o Requerimientos de profesionales con carreras con periodos cortos
de formacién académica con énfasis en la parte practica.

o Mercados internacionales con la necesidad de formacién técnica.

o Amplia demanda en el mercado laboral con dominio del idioma
inglés.

o Necesidad de nuevos modelos educativos que sean flexibles para
estudiar una carrera.

El nuevo modelo educativo de las universidades del sistema
tecnolégico.

Es necesario reconsiderar la finalidad de la educacién a la luz de una concepcidn
renovada del desarrollo humano y social, que sea justa y viable. Esta nueva vision
debe tener en cuenta las dimensiones sociales, medioambientales y econdmicas
del desarrollo humano y sus relaciones con la educacion. Una auténtica
educacidon es aquella que forma seres humanos para ser productivos, capaces de
seguir aprendiendo, resolver problemas, ser creativos, vivir juntos en paz y en
armonia con la naturaleza.

Finalmente, es conveniente resaltar los aspectos incorporados a partir de los
elementos establecidos en la Nueva Escuela Mexicana, el Programa Estatal de
Educacion Superior del Estado de Durango, donde se promueve la formacion
integral para un aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural, colaborativo y
equitativo. La educacién, a lo largo de toda la trayectoria, debe fomentar, a través
de las competencias transversales, la motivacion para concluir sus estudios, la
actualizacion, la profesionalizacion, el aprendizaje de los avances en el
conocimiento y la certificacion de competencias para las nuevas formas de
produccién y de servicios, con el fin de lograr el bienestar y la prosperidad
incluyente.

En este contexto la Universidad Tecnologica de Laguna Durango se encuentra
en plenos trabajos de migracion hacia un nuevo modelo educativo.
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Elementos del nuevo modelo educativo.

Los cambios que se estan produciendo en el mundo tienen repercusiones en la
educacion y denotan la aparicion de un nuevo contexto global del aprendizaje. A
partir de modificaciones en las politicas educativas, se estan creando condiciones
nuevas que requieren practicas innovadoras y nuevos puntos de vista desde los
cuales se debe comprender la naturaleza y construccién del aprendizaje, asi
como la funcion del conocimiento y de la educacion en el desarrollo humano. El
contexto actual de transformacion social exige que se reconsidere la finalidad de
la educacion y la forma de lograr elevar los niveles de aprendizaje de las y los
estudiantes. Sumado a lo anterior, vivimos en una era caracterizada por el
surgimiento de nuevos conocimientos y acceso a grandes cantidades de
informacion, asi como a cambios tecnoldégicos acelerados y transformacion en
los procesos productivos. Como resultado de esta evolucion, es necesario contar
con personas capacitadas para responder a dichos cambios, por lo que la
educacion debe contribuir a la adaptacion a esta transformacion y al desarrollo
sostenible. Cuando las instituciones educativas implementan medidas para que
una educacion de esta naturaleza sea accesible a todos a lo largo de su vida, se
inicia un proceso de mejora continua de la excelencia educativa. En
consecuencia, la educacion se convierte en el motor del desarrollo sostenible y la
clave de un mundo mejor. Un punto de vista humanista es la base necesaria para
este nuevo enfoque de la educacidn y el bienestar humano, que fomenta la
formacién de un pensamiento critico y un juicio independiente, asi como la
capacidad de debatir y conciliar. El concepto de humanismo plantea aspectos
fundamentales de caracter moral y ético, que en la actualidad preocupan y es
conveniente considerar en la educacion. En la obra Replantear la Educacioén
¢Hacia un bien comun mundial? Se menciona que se puede afirmar que
mantener y aumentar la dignidad, la capacidad y el bienestar de la persona en
relacion con los demas y con la naturaleza, deberia ser la finalidad fundamental
de la educacion en el siglo XXI. Los valores humanistas que deben constituir los
fundamentosy la finalidad de la educacion son: el respeto a la viday a la dignidad
humana, la igualdad de derechosy la justicia social, la diversidad cultural y social,
y el sentimiento de la solidaridad humana y la responsabilidad compartida de
nuestro futuro comun. Hay que rechazar también los sistemas de aprendizaje
gue alienan al individuo y lo tratan como una mercancia, asi como las practicas
sociales que dividen y deshumanizan a la gente. Es esencial educar en estos
valores y principios si queremos conseguir el bien comun, la responsabilidad
social, la sostenibilidad y la paz (UNESCO, 2015).

En otras palabras, tal y como lo plantea la Ley General de Educacién Superior, es
fundamental recobrar el sentido social de la educacion. Reconocer la dignidad,
la capacidad y el bienestar de la persona en relacién con los demas y con la
naturaleza debe ser la finalidad fundamental de la educacion en el siglo XXI. Los
valores humanistas que deben promoverse se encuentran el respeto a laviday a
la dignidad humana, la igualdad de derechos y la justicia social, la diversidad
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cultural y social, y el sentimiento de la solidaridad humana y la responsabilidad
compartida de nuestro futuro comun.

Como se menciono anteriormente, en Replantear la educacion ¢ Hacia un bien
comun mundial? se sefalan las aportaciones mas importantes del informe de J.
Delors, quien definid los cuatro pilares de la educacion de la siguiente manera:

e Aprender a conocer: comprende los conocimientos generales con la
posibilidad de profundizar en algunas asignaturas.

e Aprender a hacer: se entiende como la adquisicion de competencias
necesarias para afrontar situaciones diversas y trabajar en equipo.

e Aprender a ser: tiene que ver con el desarrollo de la propia personalidad y
la actuacion con autonomia y responsabilidad personal.

e Aprender a vivir juntos y convivir con los demas: consiste en el desarrollo
de la comprension del otro y el aprecio por la interdependencia humana.

o) AN | r/ _ _
e O AN O o {e)
S =2 = R\ 5 OR°
8] - - [
C]? D \ /; ‘\..‘ | ﬂ
Aprender a Aprender a Aprender a Aprender a
aprender hacer ser convivir
Més que conocimientos Como vinculoy Como conciencia de si Como undesarrollo de
estaticos, estrategias transformacion de la mismo y del desarrollo aconciencia social y la
de aprendizaje realidad, es decir, el devalores. solidaridad, es decir,
desarrollo de habilidades. el aspecto actitudinal.

llustracion 9. Pilares esenciales de la educacion y su relacion con el enfoque de competencias. (Fuente: Nuevo modelo
educativo de las universidades del sistema tecnoldgico).

Ademas de las recomendaciones de la UNESCO, es importante tener en cuenta
las disposiciones de la Ley General de Educacion Superior, la cual establece los
criterios que deben orientar a la educacion superior, entre los cuales destacan el
interés superior del estudiante, el derecho de las personas a la educacion, el
respeto a la dignidad de las personas, la igualdad, la inclusion, el reconocimiento
de la diversidad, la interculturalidad, la excelencia educativa, el cuidado y
preservacion del medio ambiente y la biodiversidad, la ética, la participacion de
la comunidad universitaria y la internacionalizacion solidaria.

Los nuevos modelos de conocimiento y de transferencia de aptitudes requieren
nuevas formas de reconocer, validar y evaluar el aprendizaje. Lo que obliga a
replantear el modelo educativo de las universidades, fortaleciendo su finalidad y
caracteristicas, asi como atributos que lo fundamentan, para mejorar el
aprendizajey la formacioén integral.
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De los aspectos sefalados en las recomendaciones, politicas educativas y
normatividad vigentes, y en sintonia con las nuevas tendencias educativas, es
necesario replantear los atributos esenciales del modelo educativo.

Atributos esenciales del modelo educativo.

En el articulo 30 de la Ley General de Educacion Superior se menciona que “la
educacion superior tecnoldgica tiene por objeto la formaciéon integral de las
personas con énfasis en la ensenanza, la aplicaciony la vinculacion de las ciencias,
las ingenierias y la tecnologia con los sectores productivos de bienes y servicios,
asi como la investigacion cientifica y tecnoldgica”.

El modelo educativo de las universidades atiende dicho objetivo mediante la
busqueda permanente de formas efectivas de ensenanza y aprendizaje,
disefliadas con enfoques educativos por competencias y dirigidos a la solucion de
problemas, poniendo al estudiante en el centro, con el fin de que desarrolle
habilidades para aprender a lo largo de la vida. Esto se pone de manifiesto en sus
atributos, los cuales se expondran a continuacion.

Formacion integral.

El modelo educativo de las universidades, en armonizaciéon con la LGES,
establece el fomento del desarrollo humano integral. En primera instancia, se
considera la generacidon y desarrollo de capacidades y habilidades profesionales
para la resolucion de problemas, asi como el desarrollo de la ciencia, la tecnologia,
la investigacion y la innovacion como pilares fundamentales en el proceso de
formacién académica. Estas capacidades se encuentran plasmadas en el perfil
de egreso de las y los estudiantes de las universidades.

En este modelo educativo, entendemos por desarrollo del pensamiento critico
aguellas cualidades que facultan al egresado para analizar objetivamente,
reflexionar profundamente y tomar decisiones informadas y libres, con el fin de
transformar la sociedad y mejorar su contribucioén social, educativa, cultural,
ambiental, econdmicay politica.

Asimismo, se fomenta el desarrollo de habilidades digitales y el uso responsable
de las tecnologias de la informacidén, comunicacioén, conocimiento y aprendizaje
digital en el proceso de ensefanza y aprendizaje, como medios que contribuyen
a mejorar el desempenfo y los resultados académicos.

Ademas, se promueve el desarrollo humano mediante asignaturas transversales
a lo largo de su formacién académica, que permiten a las y los estudiantes
fortalecer |la capacidad para aprender a pensar, sentir, actuar y desarrollarse
como persona integrante de una comunidad, en la que puede actuar como
agente de cambio mediante el desarrollo de proyectos de intervencién social.
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En las sesiones académicas de desarrollo humano y de manera transversal
durante la formacién académica, se fomentan valores como la honestidad, la
integridad, la justicia, la igualdad, la solidaridad, la reciprocidad, la lealtad, la
libertad, la gratitud y la participacion democratica, entre otros, con el fin de
fortalecer una convivencia social armodnica, encaminada al bien comun.

Ademas, en las universidades se reconoce, valora e integra la interculturalidad,
las tradiciones, las costumbres y las perspectivas dentro de la comunidad
universitaria. Se fomenta la inclusién de todas las personas, independientemente
de su origen étnico, género, orientacion sexual o habilidades, y se crea un
ambiente donde todos son respetados y valorados.

Flexibilidad.

El modelo educativo de las universidades es flexible y orientado a la adaptacion
permanente, conforme a los descubrimientos cientificos, las innovaciones
tecnoldgicas y educativas, las nuevas necesidades en los procesos productivos y
los requerimientos sociales del entorno.

Como parte de la flexibilidad y considerando lo previsto en la Ley General de
Educacion Superior, las universidades implementan diferentes modalidades y
opciones educativas. Entre ellas destacan las siguientes: escolarizada, no
escolarizada, mixta, dual, despresurizada y la BilingUe Internacional y Sostenible
(BIS).

Ademas, la actualizacion de los planes de estudio, la apertura de nuevos
programas educativos y el cierre de aquellos que dejen de ser pertinentes,
favorecen la atencion a la dinamica de las condiciones ocupacionales y las
necesidades nacionales, regionales y locales, lo que se evidencia en la diversidad
de los estudios que se ofrecen.

Otro aspecto de la flexibilidad se refiere al agil transito de estudiantes de una
institucion a otra, en la busgqueda de su permanencia, continuidad y conclusion
de sus estudios profesionales. Ademas, la movilidad académica es una estrategia
para fortalecer la formacién integral del estudiante y enriquecer su perfil
profesional, asi como para impulsar la actualizacion e implementacion de
practicas docentes que favorezcan el aprendizaje. Esto se logra a través de la
adopcion y adaptacion del Marco Nacional de Cualificaciones y del Sistema para
la Asignacion, Acumulacion y Transferencia de Créditos Académicos, asi como
mediante convenios y acuerdos para la cooperacion y aprovechamiento de los
recursos y fortalezas de otras instituciones nacionales y extranjeras.

Considerando el objetivo 4 de la Agenda 2030 de la ONU, el cual establece que
se debe garantizar una educaciéon inclusiva, equitativa y de excelencia para
promover oportunidades de educacidon para todos, asi como el articulo 4° de la
LGES, que busca garantizar el acceso de toda persona que solicite ingresar a la
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Educacion Superior, las universidades flexibilizan su proceso de admision para
dar oportunidad a las y los jovenes interesados en inscribirse en el programa
educativo de su eleccion, una vez que hayan concluido la educacion del tipo
medio superior y acorde a la capacidad instalada de la universidad. Asimismo, las
universidades ofrecen y fomentan servicios de acompanamiento estudiantil bajo
criterios de equidad e inclusion, para contribuir a garantizar la trayectoria
educativa.

Intensidad.

Uno de los atributos que sin duda es de alto impacto en el modelo educativo de
las Universidades es la intensidad, la cual se refleja en la obtencion de dos titulos
profesionales de nivel superior, en un corto periodo de formacion.

Esta intensidad se logra a través de estudios que se cursan por cuatrimestres de
15 semanas académicas efectivas cada uno, es decir, tres cuatrimestres por ano.
De esta manera, se consigue que la aplicacion de los saberes adquiridos con
intensidad y excelencia académica se refleje en la demostracion de las
competencias en el campo profesional.

En las universidades se imparten los siguientes niveles, considerados en el
articulo 11 de la Ley General de Educacion Superior:

e Técnico Superior Universitario: este nivel se cursa después de completar
los estudios del tipo medio superior. Esta disenado para desarrollar
competencias.

profesionales basadas en habilidades y destrezas especificas en funciones y
procesos de los sectores sociales y productivos de bienes y servicios, preparando
a las y los estudiantes para el mercado laboral. La obtencion de los créditos
académicos de estos estudios se reconocera mediante el titulo de Técnico
Superior Universitario (TSU).

En cuanto a los cuatrimestres, se agrupan en dos ciclos de formacién, los cuales
se organizan de la siguiente manera:

e En el primer ciclo de 3 cuatrimestres, y también al concluir, la o el
estudiante recibe un documento o certificado interno que acredita la
obtencidon de una competencia especifica de nivel practico-operativo y se
avanza en la adquisicion de un conjunto de competencias profesionales
base y transversales.

e En el segundo ciclo de 3 cuatrimestres, con lo que suman 6 en total, se
alcanzan competencias base, transversales y especificas en determinada
area disciplinar que le permite al egresado desenvolverse
profesionalmente con el titulo profesional de TSU. Cabe destacar que estos
estudios son requisito para el
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nivel de Licenciatura.

e Licenciatura: esta orientado a la formacion integral de una profesion,
disciplina o campo académico, que faciliten la incorporacion del egresado
al sector social, productivo y laboral.

Este nivel incluye tres ciclos de formacién, en donde los dos primeros son
obligatorios para obtener el titulo de TSU vy, al término del tercer ciclo de
formacién, 4 cuatrimestres mas (10 en total), con lo que se obtendran las
competencias profesionales y el titulo de Licenciatura.

e Posgrado: su estructura curricular se organiza en ciclos de formacion de 3
cuatrimestres. La especialidad se cursa en 1 ciclo (3 cuatrimestres), la
maestria se cursa en 2 ciclos (6 cuatrimestres), y el doctorado se cursa en
4 ciclos (12 cuatrimestres).

Segunda lengua.

Con el propdsito de potenciar el desempeno profesional de lasy los egresados de
las universidades en los diversos escenarios locales y en el ambito global, se
incorpora el aprendizaje de una segunda lengua como parte fundamental y
transversal en el proceso de formacion académica. Esto promueve su
participacion en programas de movilidad académica, capacitacion, practicas e
investigacion a nivel nacional e internacional, y favorece la empleabilidad.

Ademas, es importante apuntar que se desarrollan las cuatro habilidades de la
lengua, las cuales son la comprension auditiva y lectora y la expresion oral y
escrita. Para el caso de la segunda lengua, se espera que las y los estudiantes
adquieran aptitudes necesarias para evaluar su nivel de dominio a través de
estdndares internacionales de evaluacién del idioma, de acuerdo con el Marco
Comun Europeo de Referencia (MCER), niveles intermedios hasta B2.

Con base a la oferta de movilidad internacional y de capacitacién, se puede
ofrecer de manera extracurricular el aprendizaje de un tercer idioma, atendiendo
a la pertinencia y los requerimientos de las unidades econdmicas de la region de
influencia de las universidades.

Pertinencia y vinculacion.

La pertinencia del modelo educativo se manifiesta en la eficacia con la que se
aplican las competencias adquiridas en la asimilacion de avances cientificos y
tecnoldgicos, la resolucion de problemas o la creacion de metodologias y nuevas
tecnologias que satisfagan las necesidades del campo profesional y, en general,
que contribuyan al desarrollo del pais. Se privilegia el aprendizaje practico sobre
el tedrico en una proporcion 60-40%, respectivamente.
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Esta pertinencia se alcanza a través del diseno curricular, que responde a los
requerimientos del sector social y productivo de bienes y servicios. Este disefo
estd sustentado en un estudio de factibilidad vinculado a las politicas educativas
y a estrategias didacticas de formacion por competencias profesionales.

La actualizacion de los programas educativos contribuye a la pertinencia, ya que
se realiza después de haber alcanzado dos generaciones de egresados, o que
permite su mediciony comparacion para su mejora. Asimismo, la DCUTyP puede
autorizar la actualizacion de un programa educativo incluso antes del periodo
sefalado, en caso de que se sustenten necesidades de actualizacién debido a
cambios en las tendencias educativas y avances tecnoldgicos.

La pertinencia de los programas educativos también se evalUua constantemente
mediante los seguimientos a los indicadores anuales marcados por la DGUTyYP a
través de Sistemas de Informacion Institucionales, y conforme a los criterios del
Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Evaluacion Superior (SEAES) del
Consejo Nacional para la Coordinacion de la Educacion (Conaces).

Quizas el elemento mas importante para medir y confirmar la pertinencia de un
programa educativo es el seguimiento de sus egresados. Por ello, las
universidades recogen informacion sobre el desempefio de los egresados de
cada carrera, la evaldan y la reportan anualmente a la DGUTyP, con el fin de
conocer su trayectoria profesional a corto, mediano y largo plazo.

La vinculacion de la universidad obedece a la necesidad de acercar a las y los
estudiantes al campo profesional durante su formacién y al mercado laboral al
egresar. También contribuye a |la oferta de actualizacion, capacitacion y solucion
de problemas para el sector social y productivo de bienes y servicios. Cada
universidad debe contar con mecanismos agiles y eficaces para vincularse con
sus instituciones de educacidén superior, con otras instituciones nacionales e
internacionales, asi como con los sectores productivos, social, publico y privado
de su entorno.

En este sentido se puede hablar de vinculacion académica, cuyo objetivo es
concertar con el sector productivo y social, practicas y estadias para apoyar la
consolidaciéon de las competencias adquiridas por las y los estudiantes en su
proceso formativo y la promociéon de egresados.

La vinculacion empresarial se orienta a la capacitacién y la oferta de servicios
tecnologicos dirigidos a las empresas con necesidades de actualizar, formar o
certificar a su personal en temas especificos, al desarrollo de empresas y la
investigacion aplicada, asi como a la solucion de problematicas que, con el apoyo
de las y los docentes especializados, puedan atenderse generando recursos
propios.

La evidencia de la vinculacion se presenta a través de contratos, convenios,
acuerdos, planes, programas de trabajo y proyectos especificos. El responsable
de vinculacién organiza y coordina las actividades del area y puede contar con la
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colaboracion de las y los docentes para que participen en el disefo y la operacion
de estrategias, programas, proyectos y actividades de vinculacion.

Ahora bien, las universidades integran un Consejo de Vinculacion y Pertenencia,
cuyo objetivo es analizar y validar los perfiles profesionales con las competencias
requeridas en el entorno, buscando tres objetivos; el primero de ellos es satisfacer
las necesidades del sector productivo; el segundo es garantizar la formacion de
egresados competitivos, y el tercero es incrementar la eficiencia terminal.

Un aspecto crucial de la vinculacion de las universidades es la estadia profesional,
parte del proceso formativo que contribuye a la consolidacion del perfil
profesional y complementa las competencias adquiridas. Durante esta etapa, las
y los estudiantes participan, a tiempo completo, en el desarrollo de un proyecto
acorde a su nivel educativo dentro de una Unidad Econdmica, durante el dltimo
cuatrimestre de cada nivel educativo. El modelo de las universidades establece
gue el desarrollo de la estadia atiende adicionalmente a los requerimientos
establecidos para cubrir el servicio social, conforme a los articulos 55 y 56 de la
Ley Reglamentaria del articulo 5 Constitucional. Esto implica que las y los
estudiantes de las diferentes carreras deben realizar el servicio social como un
requisito previo para otorgarles el titulo. Este servicio consiste en la resolucion de
consultas, ejecucion de trabajos y aportacion de datos obtenidos como resultado
de investigaciones o del ejercicio profesional. En el caso de los programas
educativos del area de salud, se siguen los requisitos que establece la Ley General
de Salud.

Excelencia educativa.

La Ley General de Educacién Superior, en su articulo 8, parrafo IX, establece que
uno de los criterios que orientaran a la educacién superior sera la excelencia
educativa, colocando al estudiantado en el centro del proceso educativo e
impulsando su mejoramiento integral constante para promover el maximo logro
de aprendizaje, el desarrollo del pensamiento critico y el fortalecimiento de los
lazos entre escuela y comunidad.

Las universidades implementan procesos sistematicos e integrales de
evaluacion, tanto de caracter interno como externo, de los procedimientos y
resultados de sus funciones sustantivas y de gestidon, incluidas las condiciones de
operacion de sus programas académicos. Esto tiene como objetivo la mejora
continua de la educacién y el maximo logro de aprendizaje de las y los
estudiantes. Para ello, se apoyan en las mejores practicas instrumentadas por
otras instituciones de educacidon superior, asi como por organizaciones e
instancias nacionales e internacionales dedicadas a la evaluacion y acreditacion
de programas académicos y de gestion institucional, conforme a los criterios
establecidos en el articulo 10 de la Ley General para la Educacién Superior.
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En esa misma ley se establece la creacion del SEAES, encargado de coordinar los
procesos de evaluacion y acreditacion, asi como de mecanismos e instrumentos
de evaluacidon del tipo educativo superior. En el modelo de las universidades se
consideran los criterios incorporados por el SEAES de manera transversal para los
diferentes ambitos de evaluacion.

Con base en lo expuesto en este apartado, se establece como atributo del modelo
educativo de las universidades l|la excelencia educativa, tanto en lo que
corresponde a la acreditacion de los programas educativos como al
mejoramiento continuo de la gestion institucional.

La gestion institucional, basada en el enfoque a procesos educativos e
institucionales, pone al estudiantado en el centro de atencidn e impulsa la
participacion y retroalimentacion de los grupos de interés. Esto permite a la
universidad contar con informacion Util para la acreditacion del programa
educativo, la consolidacion del modelo educativo y el logro de la excelencia
académica.

Una de las principales fortalezas de los programas de posgrado de las
universidades radica, como ya se menciond, en el nivel de formacion y
experiencia profesional del personal docente que se integra por profesores de
tiempo completo (PTC) y como profesores de asignatura (PA). Los PTC cuentan
en su mayoria con grado de maestria, aunque también hay un porcentaje
significativo con grado de doctorado en las areas afines al perfil de los programas
educativos vigentes en la oferta educativa de cada universidad. Los PA, por su
parte, cuentan al menos con el nivel de licenciatura y tienen una amplia
experiencia en su desempeno profesional en el sector productivo, lo que fortalece
el proceso de formacién académica de las y los estudiantes.

El personal docente participa en programas de formacion, actualizacion y
superacion docente ofrecidos por las universidades, ademas del PRODEP, con el
propdsito de mantenerlos actualizados e impulsar su crecimiento profesional.
Ademas, se destaca el creciente numero de docentes que cuentan con el
reconocimiento como perfil PRODEP. Ademas, un importante grupo de
docentes cuenta con el reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadores
otorgado por el Conahcyt debido a su destacada trayectoria y produccion
cientifica como investigadores en las universidades.

Sostenibilidad.

Actuar con un enfoque sostenible implica la capacidad de mantenerse o
perdurar en el tiempo sin agotar los recursos naturales o danar el medio
ambiente, al tiempo que se satisfacen las necesidades presentes sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus
propias necesidades. La sostenibilidad se basa en el equilibrio entre los aspectos
ambientales, sociales y econdmicos de nuestras actividades y decisiones.
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En términos ambientales, la sostenibilidad implica utilizar los recursos naturales
de manera responsable, conservar la biodiversidad, reducir la contaminacion y
minimizar el impacto negativo sobre los ecosistemas. Esto implica promover
practicas de produccion y consumo sostenibles, la gestion eficiente de los
recursos naturales y la adopcion de tecnologias limpias y renovables.

En el aspecto social, la sostenibilidad busca garantizar la equidad, la justicia social
y el respeto a los derechos humanos. Implica promover la inclusion, la igualdad
de oportunidades, el acceso a servicios basicos como la educacion y la salud, y
fomentar la participacion ciudadana en la toma de decisiones. Desde una
perspectiva econdmica, la sostenibilidad implica promover un desarrollo
econdmico que sea equitativo, eficiente y respetuoso con el medio ambiente.
Esto implica fomentar la creacion de empleos dignos, promover la innovacion
tecnologica, adoptar practicas empresariales responsables y buscar soluciones
econdmicas que impulsen el desarrollo razonable de los recursos y servicios
naturales.

La sostenibilidad tiene una relaciéon fundamental con la educacién superior. Esta

ultima desempena un papel crucial en la formacion de profesionales y lideres
capacitados para abordar los desafios ambientales, sociales y econdmicos que
enfrenta el mundo actual.

En primer lugar, las universidades enfrentan la responsabilidad de integrar la
sostenibilidad en sus curriculos y programas de estudio. Esto implica incorporar
conocimientos, habilidades y valores relacionados con la sostenibilidad en
asignaturas transversales, pero también considerarlos en las diversas disciplinas
académicas. Las y los estudiantes deben adquirir una comprensidén de los
principios de sostenibilidad, la relacion entre el ser humano y el ambiente, y la
importancia de adoptar practicas sostenibles en todos los ambitos de la sociedad.

Ademas, las universidades incorporan la sostenibilidad a través de su gestion
interna. Esto implica implementar practicas sostenibles en sus operaciones
diarias, como el uso eficiente de los recursos naturales, la reduccién de la huella
de carbono, la gestion adecuada de los residuos y la promocion de una cultura
institucional comprometida con la sostenibilidad.

Asimismo, las universidades pueden fomentar la investigacion y la innovacion en
temas de sostenibilidad. A través de la investigacion, se pueden generar nuevos
conocimientos, solucionesy tecnologias que contribuyan al desarrollo sostenible.
Estoincluye dreas como la energia renovable, la conservacion de la biodiversidad,
la gestion sostenible del agua, la agricultura sostenible, entre otros.

Con base en lo anterior, las universidades pueden desempefar un papel
importante en la sensibilizacion y la promocién de la sostenibilidad en la
sociedad. Pueden organizar eventos, conferencias y actividades que la aborden,
involucrar a la comunidad estudiantil en proyectos y programas sostenibles y
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establecer alianzas con actores externos para impulsar la sostenibilidad a nivel
local, regional e internacional.

En la siguiente figura se representan los elementos que integran el modelo
educativo (enfoque, atributos, momentos de la formacién, modalidades y
opciones educativas), asi como el marco normativo del que se deriva y los
principales actores involucrados en su operacion y desarrollo.

Modelo educativo de las universidades del Subsistema Tecnoldgico

Marco
normativo

UNESCO PSE 2020 - 2024

Atributos

A ee—e———
Gl == s (e sl () o )

Momentos de
la formacion
cuatrimestres

Escolarizada No escolarizada

Modalidades

Opciones i Despresurizada

Docen i Familia U Comunidad
tutor

Actores

Estudiantes

llustracion 10. Modelo educativo de las universidades del Subsistema Tecnoldgico de la DGUTyP. (Fuente: Nuevo modelo
educativo de las universidades del sistema tecnoldgico).
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VII. ESCENARIO PROSPECTIVO 2030.

La Universidad Tecnoldgica de Laguna Durango inmersa en un contexto de
transformacion social el cual exige que se reconsidere la finalidad de la educacion
y la forma de lograr elevar los niveles de aprendizaje de las y los estudiantes.
Adicionando a lo anterior, vivimos en una era caracterizada por el surgimiento de
nuevos conocimientos y acceso a grandes cantidades de informacion, asi como
a cambios tecnolégicos acelerados y transformaciones radicales en diversos
procesos productivos. Como resultado de esta evolucidn, es necesario contar con
personas capacitadas para responder a dichos cambios, por lo que la educacion
debe contribuir a la adaptacion a esta transformacion y al desarrollo sostenible.

Por tanto, la UTLD para el ano 2030 proyecta operar bajo un modelo educativo
renovado, con procesos de mejora continua que garanticen una educacion
superior bilingUe internacional y sostenible preservando nuestros atributos,
formaciéon integral, flexibilidad, intensidad, segunda lengua, pertinencia y
vinculacion, la excelencia educativa y la sostenibilidad de nuestros procesos.

Se proyecta un crecimiento significativo en matricula de un 45 % acumulado, a
través de una mayor absorcion en nivel medio superior, ademas de integrar
nuevas y vanguardistas modalidades de estudio, la apertura de nuevos
programas educativos, asi como la ampliacion en la continuidad educativa a
través de la oferta de posgrados y especializaciones. Este dinamismo estara bajo
un entorno con infraestructura sustentable, recurso humano de alto nivel,
calidad en nuestros procesos. Sin perder de vista un enfoque humanista
multicultural y conscientes de que esto es la base necesaria para lograr el
bienestar humano, la UTLD plantea esta ruta de desarrollo hacia el 2030; en la
cual nuestras formas ensefianza y aprendizaje se focalicen en la solucion de
problematicas presentes y futuras, colocando siempre al estudiante como
elemento central, con el fin de que desarrolle habilidades para aprender
constantemente a lo largo de la vida apuntalando un liderazgo local con
proyeccion nacional e internacional. En la tabla 1, se detallan las proyecciones de
los indicadores institucionales.
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Indicador

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Tasa de egreso TSU.
Tasa de egreso Licenciatura.

40%
85%

45%
90%

50%
90%

55%
90%

55%
90%

55%
90%

56%
92%

Porcentaje de cobertura.

1.3%

1.4%

1.5%

1.5%

1.6%

1.65%

1.65%

Porcentaje de alumnos en programas
de innovacién, investigacion o
transferencia tecnoldgica.

5%

5%

6%

6%

8%

10%

10%

Porcentaje de convenios en operacion
con el sector publico y privado.

50%

50%

60%

70%

75%

75%

75%

Segundo idioma porcentaje de alumnos
acreditados en ITEP (TSU B],
Licenciatura B2).

60%

70%

75%

80%

80%

85%

85%

Porcentaje de cumplimento de
activades de sostenibilidad y equidad.

90%

90%

90%

100%

100%

100%

100%

Porcentaje de alumnos en actividades
culturales, deportivas y sociales.

30%

35%

40%

45%

50%

50%

50%

Tabla 1. Proyeccidn de los principales indicadores para el 2023 — 2030.
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VIIl. RETOS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE
ACCION.

1. Modalidades educativas a distancia.

Objetivo 11. Implementar modalidades a alternativas a distancia o
semipresenciales.

Estrategial.l.l. Realizar estudios de factibilidad y pertinencia sobre
aquellos programas educativos con potencial de apertura.

Lineas de accién:

1111 Analizar de la deteccion de necesidades en la
region.
1.1.1.2 Apalancar con programas educativos de la DCUTyP

en modalidad mixta.

2. Realizar vinculacién efectiva académica - sectores productivos y sociales.

Objetivo 2.1. Vincular de forma efectiva la academia con los sectores
productivo y social.

Estrategia 2.1.1. Dar seguimiento a la operacién del consejo institucional
de vinculacién.

Lineas de accion:

2.1.1.1 Dar seguimiento a acciones derivadas del consejo
institucional de vinculacion.

2.1.1.2 Ofrecer Servicios tecnoldgicos.

2113 Brindar educacion continua.

2114 Realizar proyectos conjuntos.

3. Brindar formacion dual y estadias.
Objetivo 3.1. Aplicar la formacién dual y estadias.

Estrategia 3.1.1. Dar seguimiento de estadias en los cuatrimestres 6° de
nivel TSU y 10° de nivel licenciatura.

Lineas de accién:

3.1.1.1 Medir los impactos de los trabajos de estadias por
sector, mejoras, innovaciones, nuevos productos.
3112 Dar seguimiento a los resultados.
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4. Dar seguimiento y evaluacioén al logro de los rasgos del perfil de egreso.
Objetivo 4. 1. Evaluar el nivel de logro de los rasgos de perfil de egreso.

Estrategia 4.1.1 Aplicar instrumento de evaluaciéon realizada por el
empleador.

Lineas de accioén:

4.1.1.1 Dar seguimiento y evaluaciéon de resultados.
4.1.1.2 Aplicar instrumento del SEAES.
4.1.1.3 Atender las recomendaciones en evaluaciones
pares.
5. Equipo de alto desempeiio para la formacion de docentes.

Objetivo 5.1. Capacitar el personal docente PTAy PTC.

Estrategia 5.1.1. Elaborar programa de deteccién de necesidades de
capacitacion.

Lineas de accioén:
5.1.1.1 Ejecutar de plan anual de capacitacion.
5.1.1.2 Evaluar el desempeno docente.
6. Fortalecimiento de redes de investigacion en sectores prioritarios.
Objetivo 6.1. Fortalecer las redes de investigacion en sectores prioritarios.

Estrategia 6.1.1. Integracion a las redes estales de investigacion a
acorde las disciplinas de la Universidad.

Lineas de accidn:

6.1.1.1 Integracion de al menos a 4 redes estatales.
6.1.1.2 Integracion a redes nacionales e internacionales de
conocimiento.

7. Fondo estatal agregado a la participacion del fondo nacional.

Objetivo 7.1. Participar en fondo estatal agregado a la participacion del fondo
nacional.

Estrategia 7.1.1. Aplicar a fondos disponibles para la obtenciéon de
recursos extraordinarios para la universidad.

Lineas de acciéon:

7.1.1.1 Desarrollar  proyectos FAM, UQO79 u otros
adicionales.
7.1.1.2 Monitorear constantemente de diversas

convocatorias.
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8. Sistema estatal de transferencia del conocimiento de la investigacion.

Objetivo 8.1. Participar en el sistema estatal de transferencia del
conocimiento de la investigacién.

Estrategia 8.1.1. Participar en la convocatoria para el sistema estatal de
transferencia del conocimiento de la investigacion.

Lineas de accioén:
8.1.1.1 Atencion las bases de la convocatoria.
8.1.1.2 Integracion a sus redes de conocimiento.
9. Fortalecimiento de los cuerpos académicos.
Objetivo 9.1. Fortalecer los cuerpos académicos.
Estrategia 9.1.1. Integrar los cuerpos académicos.
Lineas de accién:
9.1.1.1 Lograr dos cuerpos académicos en formacion.
9.1.1.2 Lograr un cuerpo académico en desarrollo.
10. Fortalecimiento del desarrollo académico, cientifico y tecnolégico del
Estado.

Objetivo 10.1. Fortalecer el desarrollo académico, cientifico y tecnolégico del
Estado.

Estrategia 10.1.1. Desarrollar proyectos cientificos y tecnolégicos.
Lineas de accién:

10.1.1.1 Realizar proyectos integradores.
10.1.1.2  Participar alumnos y académicos.
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11. Fortalecimiento de la implementaciéon de innovaciones tecnolégicas en
los sectores productivos, social y de servicios en el estado.

Objetivo 11.1. Fortalecer la implementacion de innovaciones tecnolégicas en
los sectores productivos, social y de servicios en el estado.

Estrategia 11.1.1. Dar seguimiento de estadias en los cuatrimestres 6° de
nivel TSU y 10° de nivel licenciatura.

Lineas de accioén:

1.1.1.1 Medir los impactos de los trabajos de estadias por
sector, mejoras, innovaciones, nuevos productos.
n.1.1.2 Realizar seguimiento y analisis.

12. Tutorias para la mejora de los aprendizajes de los alumnos con rezago
educativo.

Objetivo 12.1. Implementar programa de tutorias para la mejora de los
aprendizajes de los alumnos con rezago educativo.

Estrategia 12.1.1. Mantener en operaciéon programa anual de tutorias
Lineas de accioén:

12.1.1.1 Dar seguimiento a resultados del programa de
tutorias.
12.1.1.2  Medir las acciones del programa de tutorias.

13. Evaluacion estandarizada estatal.
Objetivo 13.1. Evaluar de acuerdo las etapas planteadas por el SEAES.

Estrategia 13.1.1. Dar seguimiento a indicadores determinados por
SEAES.

Lineas de accioén:

13.1.1.1 Aplicar de modelo SEAES.
13.1.1.2 Capacitar en evaluacion.
13.1.1.3 Formar de evaluadores pares.

14. Escuela de talentos.
Objetivo 14.1. Participar en la convocatoria.
Estrategia 14.1.1. Difundir a la comunidad universitaria.

Lineas de accion:
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15. Programa de atencion educativa a personas privadas de la libertad
(PAEPRIL).

Objetivo 15.1. Contribuir al programa de atencion educativa a personas
privadas de la libertad (PAEPRIL).

Estrategia 15.1.1. Atender a través de nuestro programa de inclusién y
no discriminacion. Cédigo de ética.

Lineas de accidn:

15.1.1.1 Dar seguimiento y deteccion.
16. Educacion con salud.

Objetivo 16.1. Contribuir al programa de educacién con salud.
Estrategia 16.1.1. Operar programa de fomento del deporte y la cultura.
Lineas de accién:

16.1.1.1 Participar en torneos deportivos locales, fomento
de la cultura en actividades comunitarias.
16.1.1.2 Organizar de torneos deportivos internos.

17. Activate, Durango: por una cultura fisica.
Objetivo 17.1. Contribuir al programa activate, Durango: por una cultura fisica.
Estrategia 17.1.1. Operar programa de fomento del deporte y la cultura.
Lineas de accién:

17.1.1.1 Participacién en torneos deportivos locales,
fomento de la cultura en actividades comunitarias.
17.1.1.2  Gestidén de espacios deportivos.

18. Durango impulsa los objetivos para el desarrollo sostenible 2030.

Objetivo 18.1. Contribuir en el impulso a los objetivos para el desarrollo
sostenible.

Estrategia 18.1.1. Realizar acciones de desarrollo sostenible de nuestro
modelo educativo BIS (Bilinglie Internacional y Sostenible).

Lineas de accién:

18.1.1.1 Incrementar la superficie de paneles fotovoltaicos.
18.1.1.2 Introducir materias y/o temas especificos en
desarrollo sostenible a partir de septiembre 2024.
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19. Programa estatal de formacién continua.

Objetivo 19.1. Capacitar constantemente a personal académico Yy
administrativo.

Estrategia 19.1.1. Apoyar programa de formacién continua, comité
integral de formacién continua.

Lineas de accidn:

19.1.1.1 Aplicar instrumento de deteccion de necesidades
de capacitacion.
19.1.1.2 Implementar programas de capacitacion.
20.Mejoramiento de infraestructura y equipamiento educativo.

Objetivo 20.1. Mejorar la infraestructura y equipamiento educativo.

Estrategia 20.1.1. Aplicar a convocatorias de fondos extraordinarios para
la obtencién de recursos extraordinarios para la universidad.

Lineas de accidn:

20.1.1.1  Monitorear de politicas, fuentes de convocatorias
para fondos extraordinarios.

20.1.1.2 Desarrollar proyectos FAM, U079, entre otros en los
cuales se pueda aplicar.

20.1.1.3 Gestionar recursos para espacios comunes,
deportivos, culturales entre otros.

21. Desarrollo de habilidades gerenciales para la educacion.

Objetivo 21.1. Capacitar constantemente a personal académico y
administrativo.

Estrategia 21.1.1. Operar programa de formacién continua, comité
integral de formacion continua.

Lineas de accidn:

21111 Dar seguimiento a programa de deteccion de
necesidades de capacitacion.
21.1.1.2 Aplicar de programa de capacitacion.
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IX. PROYECTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES.

Programa de excelencia educativa.

Objetivo principal. Crear espacios especializados para una practica docente de
excelencia permitiendo el uso, aplicacion y asimilacion de nuevas tecnologias
con la creacién de células de desarrollo a través del equipamiento e
infraestructura, nuevos laboratorios, los cuales permitiran la adaptaciéon
permanente, conforme a los descubrimientos cientificos, las innovaciones
tecnoldgicas y educativas, las nuevas necesidades en los procesos productivos y
los requerimientos sociales del entorno.

Programa de intensidad y flexibilidad educativa.

Objetivo principal. Lograr intensidad y flexibilidad educativa a través de los
estudios que se cursan por cuatrimestres de 15 semanas académicas efectivas
cada uno, es decir, tres cuatrimestres por aflo. Lo anterior requiere paralelamente
procesos que den soporte a metas generales como, la creacion de nuevos
espacios, actualizados y suficientes, planteando un crecimiento de entre 45% y
60% de matricula lo cual generara una necesidad de espacio de al menos 2
unidades académicas y la sistematizacion de nuestros procesos administrativos
y de gestion que permitan el seguimiento encaminado a una mejora continua.

Programa de internacionalizacion .

Objetivo principal. Fortalecer la internacionalizacion para garantizar la mejora de
la calidad de la educacién, la investigacion y el impacto en la sociedad,
promoviendo la movilidad internacional de estudiantes y académicos.
Implementar programas académicos con materia sustantiva internacional.
Estableciendo alianzas estratégicas con instituciones educativas vy
organizaciones internacionales para la colaboraciéon en la investigacion y
desarrollo innovador. Desarrollando proyectos y programas en conjunto con
universidades nacionales e internacionales. Realizando programas de
Intercambio, celebrar acuerdos de colaboracion con universidades extranjeras
para implementar el programa de intercambio de estudiantes y académicos.
Buscar becas y apoyos financieros para estudiantes y académicos que estén
participando en programas de movilidad internacional.
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Programa de vinculaciéon efectiva.

Objetivo principal. Contribuir a la oferta de actualizacion, capacitacion y solucion
de problemas para el sector social y productivo de bienes y servicios. Se proyecta
contar con mecanismos agiles y eficaces para vincularse nacional e
internacionalmente, con los sectores productivos, social, publico y privado
mediante la creacion de especialistas en vinculacion que nos permitan y validar
los perfiles profesionales con las competencias requeridas en el entorno.

Programa de sostenibilidad.

Objetivo principal. Actuar con un enfoque sostenible implica la capacidad de
mantenerse o perdurar en el tiempo sin agotar los recursos naturales o danar el
medio ambiente, al tiempo que se satisfacen las necesidades presentes sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus
propias necesidades, tanto medioambientales, sociales y econdmicas.
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X.  INDICADORESY METAS.

Indicador Metas
2024 2025 2026 2027 2028
porcentaje de egreso TSU. 40%-43% 45%-48% 48%-50% 48%-50% 49%-52%
: . ; 85%-88% 85%-88% 86%-89% 86%-89% 87%-90%
Porcentaje de egreso licenciatura
porcentaje de reprobacio'n TSU. 55%-7% 55%-7% 55%-7% 55%-7% 55%-7%
: P . 2.5% - 3% 25% - 3% 2.5% - 3% 2.5% - 3% 25% - 3%
Eorcen‘éaj.e ge re%rokiaqon licenciatura. 13%-1.42% 13%-1.42% 13%-1.42% | 13%-1.42% | 13%-1.42%
orcentaje de cobertura.
Porcentaje de alumnos acreditados en ITEP (TSU BI. Licenciatura B2). 60%-65% 60%-65% 65%-70% 65%-70% 70%-75%
Porcentaje de recomendaciones atendidas, emitidas por el Sistema de 90% 90% 90% 90% 90%
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES).
Porcentaje de programas educativos pertinentes operando. 100% 100% 100% 100% 100%
Porcentaje de atencién psicopedagdgica de alumnos en relacién con la 15%-18% 15%-18% 18%-22% 18%-22% 18%-22%
matricula.
Porcentaje de personal académico capacitado de acuerdo con plan. 100% 100% 100% 100% 100%
Porcentaje de alumnos en programas de innovacién, investigacion o 4%-8% 4%-8% 4%-8% 4%-8% 4%-8%
transferencia tecnoldgica.
Porcentaje de convenios en operacién con el sector publico y privado. 50% 50% 60% 70% 75%
Porcentaje de satisfaccion del empleador de estadias. 80% 80% 80% 80% 80%
Porcentaje del uso de infraestructura instalada. 70%-80% 70%-80% 70%-80% 75%-85% 75%-85%
Porcentaje de cumplimento de activades de inclusion de acuerdo con el plan. 90% 90% 90% 95% 95%
Porcentaje de participacion convocatorias para la obtencién de fondos 100% 100% 100% 100% 100%
extraordinarios.
Porcentaje de alumnos en actividades culturales, deportivas y sociales. 25%-30% 25%-30% 25%-30% 25%-30% 30%-35%
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XI.  MECANISMOS DE INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO
Y EVALUACION.

Marco general.

La UTLD implementara los lineamientos emitidos por el SEAES atendiendo las
convocatorias correspondientes a través de un reporte el cual documentara los
ejercicios de evaluacion y los avances en la mejora continua. Esto incluye:

e |dentificar las estructuras, estrategias y mecanismos de evaluacion y
mejora continua.

e Analizar su funcionamiento sistematico, integral, participativo y con
énfasis en la evaluaciéon formativa y diagndstica.

e Analizar los avancesy metas de mejora continua de los ambitos del SEAES,
en funcién de los criterios transversales y los que deriven de la mision
institucional, incluyendo su contexto, sus aspiraciones, sus realizaciones,
sus logros y sus impactos.

e El contenido del reporte institucional incluira los cinco ambitos previstos
en el apartado de autoevaluacidn institucional del Marco General del
SEAES:

e Laformacién profesional de los estudiantes.

e |a profesionalizacion de la docencia.

e |os programas educativos de TSU y licenciatura.

e |os programas de investigacion y posgrado.

e |a institucion de educacion superior (funciones académicas y de
gestion).

Los criterios transversales que orientan dichos ambitos SEAES son:

e Compromiso con la responsabilidad social.
e Equidad social y de género.

e Inclusion.

e Excelencia.

¢ Vanguardia.

¢ Innovacion social.

e Interculturalidad.

Los enfoques y metodologias utilizadas obedeceran nuestros modelos y marcos
de referencia. Tendran como referentes la propia misién institucional, normativa,
asi como sus planes de desarrollo y programas, entre otros.
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Identificacion de los procesos de evaluaciéon y mejora continua.

Una primera tarea sera la identificacion de los procesos de autoevaluacion y
mejora continua en las diferentes areas de la instituciéon, abarcando todos los
ambitos del SEAES,; para luego preguntarse si operan en forma integral,
participativa, sistematica y con un énfasis formativo y diagnodstico. Este analisis
incluye las estructuras, las estrategias y los mecanismos de evaluacion:

e |as estructuras son elementos normativos o entidades de la propia
organizacion interna de la institucion especificamente orientadas hacia la
evaluacion y la mejora continua.

e |as estrategias son conjuntos de acciones y actividades derivadas de los
planes institucionalesy programas de trabajo que tienen como propdsitos
las evaluaciones y la mejora continua.

e Los mecanismos son procedimientos, instrumentos, metodologias,
sistemas de informacion, responsabilidades y demas arreglos especificos
que se requieren para llevar a cabo la evaluacion y la mejora continua.

Pueden existir procesos que incluyan estructuras consolidadas, asi como
estrategias claramente definidas y desplegadas en forma activa a través de una
diversidad de mecanismos; pero también pueden existir procesos gque no se
articulen en estrategias o que no cuenten con estructuras formales. El Marco
General del SEAES prevé la existencia de procesos de evaluacion y mejora
continua, desde el ambito institucional hasta el de la formacion profesional.
Algunos tienen propodsitos de evaluacion formativa como el seguimiento y
retroalimentacion que se ofrece al avance de proyectos; otros tienen propdsitos
diagnodsticos, como los procesos de autoevaluacion que se llevan a cabo en el
marco de la formulacién de los planes de desarrollo institucionales; otros tienen
fines sumativos, para dar cuenta de avances y logros, como el caso de los
informes anuales.

Al mismo tiempo, pueden coexistir diversos procesos de evaluacion interna y
externa. En el primer caso, puede encontrarse el trabajo de comisiones o cuerpos
colegiados que estan a cargo de dar valorar al avance de los programas
educativos en funcion de metas especificas. En el segundo, se encuentran las
acreditaciones que llevan a cabo instancias de evaluaciéon externa y que cobran
sentido en la medida que contribuyen a la mejora continua en forma congruente
con los propios referentes de la |IES, asi como con los del SEAES.

En este primer componente, en sintesis, se espera contar con un mapeo de los
procesos de evaluacidony mejora continua en la institucioén, incluyendo la relaciéon
gue existe entre ellos, asi como con un diagndstico de las brechas o ausencias
mas relevantes.
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El segundo componente del reporte consiste en la reflexion critica y
fundamentada sobre la forma como funcionan los procesos de evaluacion y
mejora continua previamente identificados, en funcién de las cuatro
caracteristicas definidas por el Marco General:

e Sobre laintegralidad.

e Sobre el énfasis formativo y diagnodstico.
e Sobre el caracter participativo.

e Sobre la sistematicidad.

En este analisis es fundamental centrar la atencion en el analisis critico,
fundamentado y profundo del funcionamiento de los procesos de evaluacion y
mejora continua. Es necesario sefalar que no se trata aqui de transcribir la
normativa institucional ni de describir procedimientos a manera de presentaciéon
de evidencia, sino de formular un andlisis cualitativo de las caracteristicas
mencionadas.

Analisis de los avances y metas de mejora continua en funcion de los
criterios transversales

A partir de lo anterior, sera necesario reflexionar sobre los beneficios que ha
tenido para la institucidn contar con dichos procesos de evaluacion y mejora
continua. Ahora se trata de ir mas alla de su identificacion y funcionamiento, para
avanzar en el analisis de cdmo dichos procesos han integrado los criterios
transversales del SEAES y los criterios que emanan de la propia mision
institucional, para analizar los contextos, aspiraciones, realizaciones, logros e
impactos en cada uno de los ambitos, produciendo avances o apoyando el
establecimiento de metas de mejora.

El ejercicio consiste en recuperar, documentar y sintetizar las experiencias mas
relevantes a lo largo del sistema de evaluacion y mejora revisado en los apartados
anteriores. Es decir, las experiencias mediante las cuales haya sido posible:

e |dentificar discrepancias, problemas, logros, resultados, retos y desafios
significativos como resultado de la comparacion de dichos elementos y
ambitos.

e Definir acciones y metas de mejora, considerando los referentes que haya
definido la institucidn, asi como los criterios transversales e indicadores
basicos del SEAES.
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